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CARTA DA CEO

Transformar a Educacéo Publica

brasileira € uma tarefa coletiva, continua

e profundamente comprometida com o
direito de aprender de cada estudante. E
a partir dessa conviccao que o Instituto
Reuna atua reunindo conhecimento,
pessoas, evidéncias e solucdes para
apoiar redes de ensino na construcao e na
implementacao de politicas publicas com
consisténcia, qualidade e equidade.

Em 2025, seguimos fortalecendo esse
compromisso. Como uma think and do tank
de educacao, produzimos conhecimento,
desenvolvemos referéncias técnicas e
construimos solucdes praticas orientadas
pela Coeréncia Pedagdgica Sistémica —
uma perspectiva que articula curriculo,
avaliacdo, materiais e praticas pedagdgicas,
formacao docente e apoio a gestdo da
implementacdo em torno do propdsito de
garantir o direito a aprendizagem de todos
os estudantes das escolas publicas. Entre
essas iniciativas, seguimos desenvolvendo e
apoiando programas voltados a construcao
de uma nova Escola das Adolescéncias.

Esse também foi um ano importante

para olharmos para dentro e para frente.
Revisitamos nossos pilares de atuacao

e os reorganizamos em dialogo com

a nossa visao de futuro, projetando

o Reuna que queremos ser em 2029,
quando completaremos uma década de
histéria. Esse movimento nos ajudou a
reafirmar prioridades, qualificar escolhas e
ampliar nossa contribuicao para agendas

estruturantes da Educacao Basica brasileira.

Entre essas agendas, a aprendizagem
matematica ganhou especial centralidade. Os
baixos resultados dos estudantes brasileiros

nessa area, evidenciados ha anos pelas
avaliagoes em larga escala, nos convocam
a agir com urgéncia, responsabilidade e
visdo sistémica. Por isso, em 2025, o Relna
atuou como parceiro técnico do Ministério
da Educacao naidealizacao, na construcao
das bases e dos eixos de atuacao e no
desenvolvimento de materiais orientadores
para o Compromisso Nacional Toda
Matematica, politica educacional voltada
ao fortalecimento da aprendizagem em
Matematica nas redes de ensino. Atuacao
que se conecta a outras duas: o Programa
Escola das Adolescéncias e o Pacto Nacional
pela Recomposicao das Aprendizagens.

Também ampliamos espacos de didlogo

e mobilizacdo em torno da Matematica.
Por meio do movimento Gente que

Soma, realizamos encontros nos Estados
Unidos e no Brasil, reunindo especialistas,
pesquisadores, gestores publicos e
organizacgoes da sociedade civil. Foram
momentos de escuta, troca e construcao
coletiva sobre um tema que precisa ocupar,
definitivamente, um lugar prioritario na
agenda educacional do pais.

Ao mesmo tempo, seguimos préximos

das redes de ensino. Em parceria com as
Secretarias Municipais de Educacao de Sao
Paulo e do Rio de Janeiro, desenvolvemos
iniciativas voltadas a melhoria da
aprendizagem em Matematica e de anos
finais. Com a Secretaria Estadual de
Educacédo do Parana, revisamos o curriculo
de Matematica do 6° ao 92 anos e Ensino
Médio. Com a rede SESI, avancamos na
criacdo do Modulo de Aprendizagem
Personalizada (MAP), um programa de
recomposicdo das aprendizagens que

ja impactou mais de 30 mil estudantes

da primeira série do Ensino Médio, com
especial atencao a Matematica, mas
incluindo também Ciéncias da Natureza e
Lingua Portuguesa.

Apoiamos as discussdes e os debates sobre
o novo Plano Nacional de Educacéo (PNE),
seja em audiéncias publicas locais, como a
que ocorreu em Sao Paulo, ou participando
de audiéncia da Comissao de Educacéo

da Camara dos Deputados, que debateu

a insercado da aprendizagem matematica
como eixo do Plano Nacional de Educacao
(PNE). Como resultado dessa agdo, o novo
PNE que foi aprovado inclui, explicitamente,
a melhoria da aprendizagem de Matematica
em suas metas.

Essas frentes expressam uma mesma
escolha institucional: atuar para que boas
politicas educacionais se transformem
em praticas consistentes, sustentaveis

e capazes de produzir impacto na

vida dos estudantes. Acreditamos

que politicas publicas de educacao
devem ser politicas de Estado. Por isso,
defendemos continuidade, colaboracéo
e responsabilidade compartilhada entre
governos, redes, escolas, organizagcdes e
sociedade civil.

Em 2025, o Relna também passou a
integrar a Coalizdo Educacao Ja, do
Todos pela Educacao, ao lado de outras
organizagdes comprometidas com a
melhoria da aprendizagem e com o
fortalecimento dos planos nacional,
estaduais e municipais de Educacao.
Para nds, essa participacao representa o
reconhecimento de uma trajetdria iniciada
em 2020, quando fomos pioneiros na
construcao de estratégias voltadas a

recomposicao das aprendizagens, uma
agenda que segue decisiva para o presente
e o futuro da Educacao Basica.

Este relatdrio redne parte desse caminho.
Mais do que apresentar realizagoes, ele
expressa o modo como trabalhamos:

em parceria, com rigor técnico, abertura
ao didlogo, compromisso com a
implementacao e uma educagao que da
certo. Cada projeto, cada cooperacao e
cada entrega aqui compartilhados refletem
a nossa crenca de que a educacgao avancga
quando diferentes atores se relnem em
torno de um propdsito comum.

Seguimos juntos, reunindo esforgos,
conhecimentos e pessoas, porque
acreditamos que é assim que construimos
uma Educacao Basica publica com mais
qualidade, equidade e sentido para todos
os professores e estudantes.

Boa leitura!

Katia Stocco Smole
Diretora-executiva do Instituto Reuna
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Realizamos pesquisas e estudos
P que orientam as melhores
I nvestl ar praticas em curriculos, avaliacoes,
formacodes e material didatico
)
L
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COERENCIA PEDAGOGICA SISTEMICA
PARA TRANSFORMAR A EDUCACAO

. Materiais
Formacao @) e Praticas
00 Pedagdgicas
Curriculo
BNCC

Avaliacao

O ReuUna é reconhecido por atuar proativamente para fazer valer o direito a aprendizagem
de todos os estudantes e por desenvolver pesquisas e referéncias focadas na melhora da
qualidade da Educacao Basica.

Nesse sentido, criou um conceito fundamental para garantir a aprendizagem dos estudantes
a partir do que é definido pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e nortear a
elaboracao dos curriculos: Coeréncia Pedagdgica Sistémica.

A Coeréncia Pedagdgica Sistémica ocorre quando os principais elementos de um sistema
educacional — curriculo, avaliagcao da aprendizagem, formacao continuada de professores,
materiais didaticos e praticas pedagdgicas — estao intencionalmente articulados entre si,
orientados por objetivos comuns de aprendizagem e por uma mesma visao de educacgao.
Essa integracao permite que o curriculo deixe de ser apenas um documento orientador

e se traduza em praticas consistentes de ensino, acompanhamento das aprendizagens e
apoio ao trabalho docente, garantindo aos estudantes uma experiéncia educativa mais
eficaz, significativa e equitativa.

( Relatdrio de Atividades Reuna 2025
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e N
Combate a desigualdade racial
Para garantir que a equidade racial estivesse presente nos critérios do indice de
Coeréncia Pedagodgica Sistémica, o Reuna contou com o apoio do Instituto DACOR na
elaboracdo do Protocolo de Adocéo da Coeréncia Pedagdgica Sistémica e da politica
Como saber se o curriculo elaborado por uma rede de ensino articula, de Educacao para as Relacdes Etnico-raciais (ERER) nas redes de ensino. O trabalho foi
de maneira coerente, as estratégias de avaliacdo, a formacao docente, potencializado com as contribui¢coes de especialistas em equidade racial que integraram
0s materiais e as praticas didaticas? Para mensurar esses aspectos, o um comité criado especialmente para essa iniciativa. Juntos, todos mergulharam no tema
Reuna iniciou, no final de 2024, o desenvolvimento do indice de Coeréncia e desenvolveram um conteudo que, posteriormente, foi lido e analisado por algumas das
Pedagdgica Sistémica, um indicador que analisa e calcula o alinhamento das redes participantes dos testes do indice de Coeréncia Pedagdgica Sistémica.
redes a Coeréncia Pedagdgica Sistémica por meio de critérios predefinidos. L )

Em 2025, a elaboracao do instrumento evoluiu, possibilitando a realizacao
de testes da primeira versao do material em sete redes municipais de
ensino, selecionadas a partir de critérios que consideraram a diversidade
regional, populacional e educacional dos municipios, além da estrutura das
Secretarias de Educacao.

O processo de selecao das redes e coleta dos dados ocorreu em parceria
com o Interdisciplinaridade e Evidéncias no Debate Educacional (lede).

O processo para aprimoramento do indice envolveu a
testagem do instrumento com diferentes redes de ensino,
que foram selecionadas visando testar preliminarmente a
sua capacidade de mensuracado de aspectos ja publicos
sobre algumas redes de ensino. A selecao também permitiu
reflexées iniciais da relacdo da coeréncia pedagdgica

sistémica com indicadores educacionais.

Ernesto Martins Faria
diretor-fundador do Interdisciplinaridade e Evidéncias
no Debate Educacional (lede)
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Temos o desafio de pensar sobre a Coeréncia Pedagdgica Sistémica
junto com equidade a partir de um lugar operacional, mas também numa
perspectiva mais ampla do trabalho que estamos fazendo. Quando
falamos de Coeréncia Pedagdgica Sistémica existe uma hipotese bem
definida que é: se ha essa coeréncia, a gente consegue contribuir para
os niveis de aprendizagem. Entao, qual € a nossa hipotese em relacao

a equidade e ao futuro que almejamos? E como, a partir dela, a gente
pode fazer o caminho inverso para desenhar a entrada de equidade ou
integracao, agregando essas duas ideias dentro do contexto maior de
Coeréncia Pedagdgica Sistémica e dentro de educacéao?

Giovani Rocha
conselheiro do Reuna

Outras publicacoes:

Consensos e Dissensos do
Alinhamento a BNCC

Pesquisa multimétodos

Recomendacoes e Rubricas de
Alinhamentos a BNCC

Material orientador
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https://biblioteca.institutoreuna.org.br/Pesquisa_Consensos_e_Dissensos_do_Alinhamento_%C3%A0_BNCC.pdf
https://biblioteca.institutoreuna.org.br/Corre%C3%A7%C3%A3o%20Rubricas%2027-06-24.pdf

INVESTIGAR PARA DESENVOLVER O FAROL QUE DIRECIONA O TRABALHO DO REUNA

O FAROL QUE DIRECIONA
O TRABALHO DO REUNA

Enquanto a Coeréncia Pedagdgica
Sistémica é o tema estruturante e
transversal do Relna, usada como base
para o desenvolvimento de todos os
projetos, o indice de Coeréncia Pedagdgica
Sistémica sera o “farol” utilizado como
referéncia para as iniciativas da instituicao,
por tangibilizar o quanto as redes de
ensino estao aderentes a Coeréncia
Pedagdgica Sistémica.

Construindo
conhecimento

O Reuna é uma think and do tank que
produz conhecimento e estudos tedricos
(think) e gera ferramentas praticas para
a implementacao de politicas publicas
educacionais (do) nas redes de ensino. A
organizagcdo tem compromisso com uma
pratica baseada na investigacao criteriosa
das principais tendéncias do Brasil e de
outros paises, atuando com curiosidade
e buscando por perspectivas inovadoras
capazes de estimular o trabalho dos
principais atores do sistema educacional
brasileiro, seja na esfera publica ou no
ambiente escolar.

No final de 2025, comecou a investir

na consolidacado da frente focada em
pesquisas, idealizada com o objetivo de
ampliar o alcance dos conhecimentos e
insumos desenvolvidos para direcionar
melhores praticas pedagdgicas.

A partir da aplicagao dos seus eixos
transversais — Equidade, Ciéncia da
Implementacao e Tecnologia —, ele é utilizado
na pratica como indicador do resultado
finalistico da Teoria da Mudanca do Reuna,
possibilitando a melhoria continua das
entregas da organizacao sem a necessidade
de depender exclusivamente dos dados das
avaliacdes em larga escala, como o indice de
Desenvolvimento da Educagao Basica (Ideb).

INVESTIGAR PARA DESENVOLVER

O FAROL QUE DIRECIONA O TRABALHO DO REUNA

Coeréncia Pedagogica Sistémica
no Sistema Educacional Brasileiro

E o primeiro policy brief elaborado pelo
Reuna e seu lancamento representa

um marco na organizag¢ao, por ser o
pontapé inicial para a consolidacao da
area de Pesquisas. O documento propoe
a reflexdo sobre oportunidades que a
implementacao da BNCC pode trazer

ao Sistema Educacional Brasileiro, de
modo a impactar positivamente a vida e
o futuro dos estudantes.

Para isso, apresenta uma analise de
estudos nacionais e internacionais
sobre coeréncia sistémica na Educacao,
além de subsidios técnicos para apoiar
o fortalecimento das aprendizagens em
escala nacional por meio da reafirmacao
da Coeréncia Pedagdgica Sistémica
como um eixo fundamental para essa
consolidacao.

(12
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Escopo e Sequéncia

Em 2025, potencializamos a disseminagao de um
recurso educacional eficaz para o fortalecimento das
aprendizagens, mas ainda pouco conhecido pelos
educadores brasileiros: escopo e sequéncia.

Trata-se de um documento pedagdgico que mapeia o
percurso de aprendizagem do estudante, partindo do
conceito de que o conhecimento deve ser desenvolvido
com niveis crescentes de complexidade, sendo estratégico
e eficiente em cenarios irregulares e complexos, como o da
recomposicao das aprendizagens.

Nossa principal acao foi a elaboracao e lancamento do
estudo “"Explorando Escopo e Sequéncia — Um instrumento
potencializador da pratica pedagdgica”, com exemplos de
sucesso de aplicacado da ferramenta em outros paises e
reflexdes sobre a sua relagcdo com o planejamento curricular
e a aprendizagem. O estudo é fruto do trabalho realizado
pela area de Pesquisa do Reuna.

Acesse o
estudo:

Relatdrio de Atividades Reuna 2025 13)
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TEORIA DA
MUDANGA

Instituto Reuna

Nossa Teoria da Mudanca demonstra o
impacto que queremos gerar na Educagao
Basica publica brasileira, tendo todos

os estudantes no nivel de aprendizagem

esperado para a sua etapa do ensino por

meio da implementacao de politicas publicas

pedagdgicas de alta qualidade, articuladas,

coerentes e alinhadas nas redes de ensino.

O que fazemos para que isso ocorra:

Think

PESQUISA

1A

Pesquisa de melhores
praticas em curriculos,
avaliacdes, formagoes e
material didatico

> ATUAGCAO AMPLA ——— > ATUAGCAO ESPECIFICA

1.B
Criacao de referéncias
técnico-pedagdgicas

— gerais e amplas

com formacéao de
biblioteca digital

>8
3

Articulagdo, advocacy
e comunicacao a nivel
nacional

\_

>8

* Produzimos insumos (pesquisas e estudos);

» Desenvolvemos materiais e documentos focados na execucdo pratica das
transformacdes que queremos ver na educacdo publica;

e Atuamos de forma ampla em parceria com organizacdes com grande capilaridade;

e Atuamos de maneira especifica junto as redes de ensino estaduais e municipais;

e Atuamos de maneira direta por meio de organizacdes implementadoras que
potencializam os resultados intermediarios das nossas atividades.

A Equidade, a Tecnologia e a Ciéncia da Implementacao sdo
elementos transversais no nosso trabalho.

Redes/parceiros

[ 2

1C

Apoio direto para
criacao de referéncias
contextualizadas e
fortalecimento de
capacidades para
implementacao

. A 4
Apoio indireto para
criagdo de referéncias
contextualizadas

(14
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>  IMPLEMENTAGAO

[ 2

N
2
Formacao de
organizacdes
implementadoras/
multiplicadoras

\ J

| Implementacdo com ou sem apoio de organizacdes
implementadoras parceiras
S
4
\_ J
LEGENDA
Formacéao de
Curriculo e estratégias implementadores / Advocacy /
de suporte multiplicadores Comunicagao
( Relatdério de Atividades Reuna 2025 15)
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Frentes
que geram
impacto

Ao longo de 2025, o Instituto
Reuna concentrou sua atuacao
em frentes que geram impacto
concreto na educacao brasileira,
articulando conhecimento
técnico, producao de evidéncias
e colaboracao com redes e
parceiros. Os principais temas
que orientaram nosso trabalho
foram Matematica, Anos

Finais do Ensino Fundamental

e Recomposicao das
Aprendizagens.

(16
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MATEMATICA

Nao é novidade que a aprendizagem da Matematica ainda € um desafio

a ser superado na Educacao brasileira. De acordo com os resultados do
Estudo Internacional de Tendéncias em Matematica e Ciéncias (TIMMS) 2023,
realizado pela Associacao Internacional para Avaliacdo do Desempenho
Educacional (IEA), 51% dos estudantes do 4° ano do Ensino Fundamental
ndo dominam habilidades basicas em Matematica. No 8° ano, 62% nao sao
capazes de interpretar informacdes em graficos. Ja o estudo Aprendizagem
na Educacédo Basica: situacdo brasileira no pos-pandemia, publicado pelo
Todos pela Educacao, em abril de 2025, revela que a parcela de estudantes
que nao demonstraram aprendizagem adequada em Lingua Portuguesa e
Matematica caiu de 52,3% em 2013 para 38,6% em 2023.

Esse desafio é estrutural e parte da falsa ideia de que aprender
Matematica é algo dificil e que ndo pode ser realizado por todos. A
ansiedade matematica, por exemplo, € um problema ocasionado por
esse tipo de pensamento. Mas, ao contrario disso, todos tém o direito
e sao capazes de aprender essa disciplina, desde que os professores
tenham a didatica adequada e ensinem os estudantes a pensarem
matematicamente, para que saibam resolver problemas do dia a dia e
aprendam a viver em um mundo que esta em constante transformacao.

Porcentagem de alunos dos Ensinos Fundamental e
Médio com nivel de aprendizado considerado adequado
em ambas as disciplinas - Rede Publica

n
AMBAS
[
APENAS MATEMATICA
|
APENAS LINGUA
PORTUGUESA
Fonte: Estudo |
NENHUMA
52,3% . Aprendizagem na
36,3% 38,6% Educacado Basica:
situacao brasileira
no pds-pandemia
2013 2019 2023 - Todos pela
Educacao.
( Relatdrio de Atividades Reuna 2025 17)
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Entretanto, os esforcos que vém sendo feitos pelas redes
de ensino nos ultimos anos, especialmente depois do
periodo da pandemia para recompor as aprendizagens
perdidas, comecam a gerar resultados que melhoram aos
poucos esse cenario.

Exemplo disso foi a rede estadual de Sao Paulo que
registrou, em 2025, o desempenho mais alto da histdria em
Matematica no Ensino Fundamental, segundo dados do
Sistema de Avaliacao de Rendimento Escolar do Estado de
S&o Paulo (Saresp). No 9° ano, o percentual de estudantes
nos niveis adequado e avancado saltou de 14,9% em 2024
para 24,7% em 2025. A média dos alunos do 9° ano foi de

260,3 pontos, alta de 11,8 pontos em relacado a 2024.

O fortalecimento da aprendizagem da Matematica

foi um dos temas prioritdrios do Relna em 2025, que
atuou, em parceria com a Fundacao Itau, em projetos
e iniciativas decisivas para fazer a diferenca na sala de
aula e na vida dos estudantes.

FRENTES QUE GERAM IMPACTO MATEMATICA

[18
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Parcerias pelo Brasil em prol da nossa

Se somente 5% dos estudantes da rede
publica estao concluindo o Ensino Médio com
aprendizagem adequada em Matematica,

é preciso unir esforcos para enderecar

esse problema de forma adequada. Um
desafio que é complexo e profundo e com
consequéncias severas: 29% da populacdo
brasileira é considerada analfabeta
funcional, o que inclui dificuldades em
realizar operacdes matematicas elementares.
Acreditamos que a construcao de solucoes
estruturantes depende da cooperacao

entre diferentes atores e da continuidade

de esforcos que coloqguem os estudantes

no centro das decisdes, transformando
desafios histéricos em oportunidades de
desenvolvimento para o pais.

Nesse sentido, o Relna busca, por meio
das coalizbes das quais participa, incidir
de forma estruturante e nao pontual. Isso

missao: ser decisivo no desenvolvimento
de politicas publicas

significa ser responsivo com as realidades

locais e, ao mesmo tempo, escutar
atentamente, acolher as agendas e suas
prioridades politicas que sustentam as
estratégias de desenho, implementacao e
avaliacado das politicas publicas.

Em 2025, nos unimos as redes de ensino de
diversos estados brasileiros para desenhar
solucdes para diferentes desafios
educacionais. Os Executivos Estaduais e
Municipais sdo responsaveis por direcionar
uma série de politicas publicas para
promover resultados de aprendizagem, e
poder contar com o apoio de organizacdes
como o Reuna faz com que as solucdes
com foco nos estudantes sejam entendidas
como uma estratégia de Estado e ndo de
governo. Ou seja, ha busca por legado e
construgao de um novo desenvolvimento
educacional no pais.

Relatdrio de Atividades Reuna 2025 19)
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Atuamos de forma direta junto ao Com a Secretaria Estadual de Educacéao do (" A
governo estadual do Parana, do Rio Estado do Parana (Seduc-PR), a parceria Ao longo dessa trajetodria, o Instituto Reuna reafirma seu compromisso com uma atuacéo
Grande do Sul e do Para, em iniciativa com o Reuna contemplou a revisao curricular técnica, colaborativa e apartidaria. Os desafios da Educacao brasileira exigem didlogo
realizada no Arquipélago do Marajd, do componente de Matematica para integrar permanente, capacidade de articulacao e construcao conjunta entre diferentes setores
e no ambito municipal apoiamos as as necessidades pedagdgicas da rede e esferas de governo. Por isso, trabalhamos com governos de diferentes orientacoes
Secretarias Municipais do Rio de Janeiro para fortalecer o ensino e a aprendizagem politicas, em niveis municipal, estadual e federal, sempre orientados pela defesa do
e Sao Paulo. dessa disciplina nos Anos Finais do Ensino direito a aprendizagem e pela busca de melhores resultados para os estudantes. Mais do
Fundamental e Ensino Médio, além da que responder a agendas conjunturais, nossa atuacado busca fortalecer politicas publicas
capacitacdo da equipe técnica. sustentaveis, capazes de gerar impactos duradouros para a educacao brasileira.
o J
- , . ~ . Diante do cenario desafiador da ensino do Rio de Janeiro e de Sao Paulo
A Matematica é o calcanhar de Aquiles na educacao. A partir do } o , T )
. 2ng , Educacao brasileira e da necessidade contaram com o apoio técnico do Reuna
cotidiano dos estudantes, a matematica se torna prazerosa. No Parana o _ y o
Zns . de potencializar a aprendizagem para a construcao de suas estratégias
debatemos Matematica com professores e com estudantes e evitamos . i N
dos estudantes, especialmente em de fortalecimento da educacédo e da
um olhar abstrato [para este componente]. " o . »
Matematica, as redes municipais de aprendizagem matematica.
Roni Miranda
secretario de Educacado do Estado do Parana - \
-
De acordo com o Censo Escolar 2025, a Oferta da rede municipal

rede municipal é a principal responsavel

Apesar de sua importancia, a versao do Matematica pode aumentar os salarios em ..
o ) . . ] pela oferta dos Anos Iniciais e dos
PNE da ultima década ndo mencionava até 85% (Ipea, 2025). .. ) ANOS INICIAIS
L Anos Finais do Ensino Fundamental nas 68.2%
a palavra “matematica” em nenhuma ) ] o . ) U
o . . . A partir desse diagndstico, duas estratégias escolas do pais, contando com 69115
meta ou estratégia dedicada a Educacao . . ..
o _ e ) , foram realizadas: a entrega de sugestdes (68,2%) escolas nos Anos Iniciais do ANOS FINAIS
Basica. Esse diagnéstico foi analisado i . 46,9%
o Instituto Ret, nela d de emendas ao PL via Frente Parlamentar Ensino Fundamental e abrangendo
elo Instituto Reuna como uma janela de ..
P ! Mista de Educacdo e conducdo de Audiéncia 28.770 (46,9%) escolas de Anos Finais.

oportunidades. Assim, elaboramos uma o )
Publica no Congresso Nacional para

série de emendas aditivas ao Projeto

debater a aprendizagem matematica. Além e N

da participacdo em audiéncias estaduais, Rio de Janeiro Sao Paulo
garantindo um desenho de PNE de estado

de Lei (PL) dentro de um contexto
de urgéncia. No Brasil, 79,5% dos
estudantes que participaram da prova

. o e com chances reais de ser desdobrado nos Desse montante, 452.292 matriculas

do Programa Internacional de Avaliacao ) o .. L.
) futuros planos estaduais e municipais. nos Anos Iniciais (56,83%) e Finais
de Estudantes (Pisa) 2022 responderam . . . .
: . (43,17%) estao na rede municipal do Rio
que se sentem ansiosos em relacao as O deputado federal por Pernambuco, de Janeiro
notas de Matematica. Apenas 5% dos José Mendonca Bezerra Filho, acatou ANOS ANOS ’
estudantes concluem o Ensino Basico com todas as emendas parlamentares INISIAS N er INISIAE Na rede municipal de Sao Paulo, sao
aprendizagem adequada em Matemética enviadas pelo Reuna. O novo PNE foi FINAIS 437.568 matriculas nos Anos Iniciais
(Inep, 2023). Isso significa que o Brasil sancionado pela Presidéncia da Republica (5718%) e Finais (42,28%).
regrediu a niveis de 2011. A desisténcia em 2026 e considerou, no objetivo 3 e 56,83% | 43]17% 42,28%
na licenciatura em Matematica possui na meta 7, elevar significativamente em J
média de abandono de 70% (Semesp, 10 anos a melhoria da aprendizagem em Fonte: QEdu.
2022). Estudos mostram que o dominio da Matematica na Educacao Basica.
(20 Relatorio de Atividades Reuna 2025 ) ( Relatdrio de Atividades Reuna 2025 21)




== FRENTES QUE GERAM IMPACTO MATEMATICA FRENTES QUE GERAM IMPACTO MATEMATICA

Em cada uma das secretarias, o trabalho foi feito em
parceria com as respectivas equipes técnicas, que nao

mediram esforcos para contribuir com todas as etapas do
projeto de construcdo dos seus Planejamentos Estratégicos:

* Diagnédstico da Matematica na rede de ensino: com o

panorama dos principais dados de aprendizagem da
rede e informagdes sobre seus programas e projetos
obtidos por meio da realizacdo de escuta com os atores
estratégicos de cada Secretaria e Regionais. Também

o [ ]
foram usados os resultados da Escuta Nacional de Com promISSO NaCIOI‘Ial
Professores e Professoras que Ensinam Matematica, TOda M atemética

realizada pelo Ministério da Educagao (MEC),
entre 17 de marco e 6 de abril de 2025, com 57.080

e R . A principal acao realizada pelo MEC para fortalecer o
contribuicdes autébnomas e anénimas.

ensino da Matematica na Educacao Basica, garantindo a

C D\ aprendizagem de qualidade e a melhoria do desempenho
dos estudantes, foi o lancamento do Compromisso Nacional
Toda Matematica.

Em 2025, trabalhamos no apoio técnico ao MEC para

Oficina de o . o e
~ a construcao das bases e eixos de atuacao da politica,
construgcao de
teoria da mudanca construindo e estruturando acdes necessarias para

de matematica
junto a SME-SP,
com apoio de processo ocorreu com bastante interagéo entre as partes,
Itau Social, em

setembro de 2025. ) ] . .
J orientadores para a implementacao da iniciativa nas redes.

moldar os caminhos do Compromisso Nacional. Todo o

contemplando, também, a elaboracao de dois guias

* Proposta para a Matematica: construgcao de estratégias
Vocé pode saber mais sobre essa iniciativa na pagina 30. e

e atividades para aprimorar a aprendizagem de
Matematica na rede, contemplando também a
construcao de uma Teoria da Mudanca em oficinas
realizadas presencialmente nos érgdos centrais e nas

regionais de ensino.

. ~ Confira o 7
* Plano de Monitoramento: com a sugestao de Decreto J
operacionalizacdo das estratégias definidas na da Politica

L L. Naci I:
proposta com definicdo de responsaveis, prazos, acions

metas e indicadores.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/d12641.htm

FRENTES QUE GERAM IMPACTO MATEMATICA

Gente que Soma

Durante os dias 17 a 19 de setembro, mais
de 50 especialistas em Educacao, nacionais
e internacionais, vindos do Terceiro Setor, da
academia e da gestdo publica, se reuniram
com o proposito de iniciar um ciclo continuo
de aprendizado, articulacdo e acoes para
transformar a aprendizagem da Matematica
no Brasil, reduzindo desigualdades
histdricas que colocam o pais entre os

com mais estudantes com dificuldades de
aprendizagem na disciplina.

A Universidade de Stanford, nos Estados
Unidos, uma das mais prestigiadas do
mundo, foi o palco desse encontro potente
e inspirador organizado pelo Instituto
Reuna, pela Fundacao Lemann e pelo
Centro Lemann de Stanford: a imersao
Gente que Soma.

A construcao coletiva permeou os debates
e as dindmicas que se aprofundaram nos
desafios e possibilidades do contexto da
educacao brasileira, passando por questdes
relacionadas a equidade, a necessidade

da Coeréncia Pedagdgica Sistémica nas
politicas publicas educacionais e sobre

o papel da Matematica como ferramenta

de acesso a melhores oportunidades e

Participantes do Gente que Soma - Imersao
Internacional, reunidos entre os dias 17 e 19 em
Stanford, EUA.

a garantia do direito de que todos os
estudantes aprendam e se reconhegcam
nesse componente escolar.

Especialistas internacionais de renome,
como Akihiko Takahashi (DePaul University),
referéncia global em ensino de Matematica
e no método Lesson Study; Maurits
Montanez, educador e empreendedor
reconhecido pela MIT Technology Review;
Phil Daro, especialista da Universidade de
Columbia e um dos autores dos Common
Core Standards nos Estados Unidos; Lisa
Delpit, educadora, autora e pesquisadora
nas areas de Educacao, Equidade e Cultura;
Deborah Stipek, professora emérita na
Escola de Pds-graduacao em Educacao,
da Universidade Stanford; e Priscilla Zhao,
pesquisadora em educacao e doutoranda
no programa de PhD in Education, da
Stanford Graduate School of Education,
contribuiram de maneira significativa e
marcaram a diversidade de perspectivas
que enriqueceu a reflexao sobre
aprendizagem matematica.

[24 Relatorio de Atividades Reuna 2025
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Gente que Soma
no Brasil

Os debates e as reflexdes sobre a
aprendizagem matematica como um direito
na Educacao Basica e como ferramenta

de mudanca social tiveram continuidade
no Brasil com o Seminario Nacional Gente
que Soma — Aprendizagem da Matematica
para Todos, realizado em 26 de novembro,
na Arena B3, em Sao Paulo (SP), pelo
Reuna com o apoio da B3 Social, do
Instituto Natura, da Fundacao Lemann e da
Fundacao Itau.

Profissionais do MEC, como o diretor de
Politicas e Diretrizes da Educacao Basica,
Alexsandro Santos, e a diretora de Politicas
e Diretrizes da Educacao Integral Basica,
Tereza Farias, além de pesquisadores,
jornalistas, representantes do Terceiro
Setor, técnicos das secretarias e
secretarios e subsecretarios de Educacao,
entre eles Adriano Giglio (Rio de Janeiro) e
Fernando Padula (Sao Paulo), participaram
do evento que contou com uma agenda
de painéis pautados pelos temas “Toda
Matematica: uma politica para garantir

o direito de aprender”, “Quem ensina
Matematica: formacao, curriculo e praticas

Registros do | Seminario Nacional Gente que Soma -
Aprendizagem Matematica para Todos, realizado em
26 de novembro, em Sao Paulo.

transformadoras”, “Como o aprendizado
da Matematica molda o cérebro” e “O que
nos dizem as evidéncias: pontes entre a
pesquisa e a pratica”.

p
Manifesto Gente que Soma

No encerramento do Seminario Nacional,
Katia Smole apresentou o Manifesto
Gente que Soma com um chamado para
qgue a mudanca coletiva para tornar

a Matematica uma prioridade para a
Educacao da proxima década seja uma
realidade e ocorra com responsabilidade,
coordenacdo e compromisso publico em
prol da aprendizagem matematica, unindo
governos, educadores, familias, estudantes,
organizacgoes e liderancas sociais.

Acesse o QR

Code e conhega
o Manifesto
Gente que
Soma:
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FRENTES QUE GERAM IMPACTO

ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

ANOS FINAIS DO ENSINO

FUNDAMENTAL

De acordo com o Censo Escolar 2025, cerca
de 25 milhdes das matriculas da Educacao
Basica sdo de estudantes dos Anos Finais
do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano),
distribuidos em cerca de 61.354 escolas
(mais de 50% do total). Nessa etapa do
ensino, a rede municipal representou 43,7%
das matriculas em 2025, seguida pelas
redes estadual (38,8%) e privada (17,3%).

Apesar da sua grandiosidade, os Anos
Finais receberam ao longo da histdria
pouca atencdo de politicas educacionais
e do debate publico, mesmo sendo uma
etapa que concentra transformacdes
importantes que ocorrem na vida dos
estudantes, e que impactam diretamente
na aprendizagem.

O lancamento da Politica Nacional

Escola das Adolescéncias representa um
marco por ser a primeira a considerar as
especificidades e as potencialidades das
adolescéncias, dedicada aos desafios e as
oportunidades dos Anos Finais. O trabalho
iniciado em 2024 pelo MEC contou com o
Reuna como parceiro técnico-pedagodgico
em diferentes frentes, contemplando
desde a elaboracao da politica até o
desenvolvimento de materiais técnicos
direcionados as equipes das Secretarias de
Educacao, que foram entregues em 2025.

Vocé pode saber mais sobre essa e

iniciativa no capitulo Politica Nacional
Escola das Adolescéncias.

Coalizao de Anos Finais

Nossa atuacao para o fortalecimento
dessa etapa também ocorreu por meio da
Coalizao de Anos Finais, sendo parceiro
técnico-pedagdgico no desenvolvimento
de materiais direcionados a diferentes
publicos-alvo para apoiar e consolidar a
implementacado da proposta de Educacao
Integral para os Anos Finais do Ensino
Fundamental junto as redes publicas,
com base no Referencial Pedagdgico de
Educacao Integral para os Anos Finais do
Ensino Fundamental e em consonéncia
com a Politica Nacional Escola das
Adolescéncias.

FRENTES QUE GERAM IMPACTO

RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS NO SESI

Vs

A Coalizao de Anos Finais atua com foco

no desenvolvimento integral, expansao da
carga horaria, valorizacao do protagonismo
juvenil e na equidade racial, buscando
garantir que adolescentes ingressem,
permanecam e aprendam na escola por
meio da promocao de praticas pedagdgicas
coerentes, inovadoras e acolhedoras.

Saiba mais no capitulo Coalizao

de Anos Finais.

(26 Relatorio de Atividades Reuna 2025

RECOMPOSICAO DAS

Workshop de Implementacao do
MAP do Ensino Fundamental, com
representantes regionais do SESI,
em novembro, em Sao Paulo.

APRENDIZAGENS NO SESI

A Recomposicdo das Aprendizagens é

um tema prioritario para o Reuna. Nesse
sentido, recompor as aprendizagens
perdidas é ter a certeza de que todos

os estudantes tenham as mesmas
oportunidades na escola e se desenvolvam
como cidadaos.

Em 2025, fortalecemos a nossa parceria
com a rede de ensino do Servico Social
da Industria (SESI) para melhorar a
aprendizagem em Matematica dos
estudantes da primeira série do Ensino
Meédio. Assim, demos sequéncia a
estratégia que teve inicio no ano anterior

com a estruturacao da proposta do MAP —
um programa desenvolvido pelo SESI, com
0 apoio técnico do Reuna, para apoiar os
estudantes na recomposicao das lacunas
de aprendizagens e na consolidacao

de habilidades essenciais. Nesse

sentido, desenvolvemos e consolidamos
os materiais do modo de atividade
personalizada, além das formacdes
presenciais e um workshop.

Saiba mais sobre esse tema no capitulo e

Parceria com a rede de ensino do SESI.

Relatdrio de Atividades Reuna 2025
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ATUACAO DIRETA
— O QUE FIZEMOS ACONTECER

O que
fizemos
acontecer

ATUACAO DIRETA

O QUE FIZEMOS ACONTECER

[28 Relatorio de Atividades Reuna

ATUACAO DIRETA

CONSTRUINDO
COLABORATIVAMENTE
ESTRATEGIAS E POLITICAS
PUBLICAS

Por meio de um acordo de cooperacao técnica firmado com o
Ministério da Educacao, atuamos em prol do fortalecimento das
politicas educacionais voltadas as estratégias nacionais para a
Educacao Basica e para o aprimoramento de acoes relacionadas
a trés frentes de atuacao: fortalecimento do ensino-aprendizagem
de Matematica; construcdo de uma proposta para os Anos

Finais do Ensino Fundamental, por meio do Programa Escola das
Adolescéncias; e recomposicao das aprendizagens, por meio do
Pacto Nacional pela Recomposicao das Aprendizagens.

Coube a equipe do Reuna desenvolver documentos técnicos

e pesquisas com recomendacdes e estratégias voltadas ao
fortalecimento do ensino de Matematica em todas as etapas da
Educacédo Basica, a elaboracao de insumos técnicos voltados aos
Anos Finais do Ensino Fundamental, incluindo guias, referéncias e
orientacoes que apoiem a implementacao de politicas educacionais
instrucionais, e a construcao de referenciais técnico-pedagdgicos
relativos a Recomposicao das Aprendizagens, que servirdao de
fundamento para o desenvolvimento de insumos, documentos

e pesquisas adicionais pautados nos principios da Coeréncia
Pedagdgica Sistémica. Confira os detalhes a seguir.

Relatodrio de Atividades Reuna
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&

Conheca o
Compromisso
Nacional

A parceria técnica que o Reuna mantém com o MEC possibilitou ao instituto participar A Recomposicao das Aprendizagens tornou-se lei, em 2025, por meio do Decreto
ativamente do processo de construcao da Teoria da Mudangca do Compromisso Nacional n© 12.391/2025, que visa assegurar padrdoes adequados de aprendizagem e de

Toda Matematica, contribuindo com o mapeamento dos problemas e necessidades da desenvolvimento dos estudantes da Educacgao Basica e mitigar os impactos na oferta de
educacdo em Matematica no Brasil, com o levantamento de acdes e estratégias para servicos educacionais causados por eventos que gerem situacdao de emergéncia ou estado
superar os desafios existentes, definicao dos resultados esperados e seu monitoramento de calamidade publica reconhecidos pela Unido.

e avaliacao a curto, médio e longo prazos por meio da implementacao da politica. ) o . .
O Reuna participou de grupos de trabalho, ao lado de organizacdes como Conselho

O segundo passo dado apds a elaboracao da Teoria da Mudancga foi definir quais Nacional de Secretarios de Educacgéao (Consed) e Unido Nacional dos Dirigentes
seriam os documentos orientadores da politica e desenvolvé-los a partir das estratégias Municipais de Educagdo (Undime), na elaboragcdo de uma série de materiais técnico-
tracadas. Como parceiro técnico-pedagdgico do MEC, coube ao Reuna desenvolver dois -pedagodgicos que apoiam as redes de ensino na implementacdo do compromisso:

guias orientadores para implementacao da politica nas redes.

GUIAS DE APOIO AO EIXO: GESTAO EDUCACIONAL

¢ Guia de Materiais Didaticos para a Recomposicdo das Aprendizagens —
versoes estendida e executiva.

* Guia de Formacao Continuada para a Recomposicado das Aprendizagens -
versoes estendida e executiva.

e Guia para Implementacao da Recomposicao das Aprendizagens

* Guia de A¢oes Educacionais em Resposta a Emergéncias Climaticas

¢ Guia para Implementacao da Recomposicao das Aprendizagens

¢ Guia de Mediacbées Pedagdgicas para Recomposicao das
Aprendizagens

GUIAS DE APOIO AO EIXO: CURRICULO
e Matriz Curricular Priorizada para
Recomposicao das Aprendizagens

o J
GUIAS DE APOIO AO EIXO: AVALIACAO
* Guia de Avaliagdo e Mediacoes Pedagdgicas Conheca os
Presenca no 1° Seminario do Compromisso Nacional para Recomposicdo das Aprendizagens materiais:

Toda Matematica, em dezembro de 2025.
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ESCOLA DAS
ADOLESCENCIAS

Em 2025, foram lancados pelo MEC os materiais que sustentam os trés eixos da Politica
Nacional Escola das Adolescéncias, direcionada ao fortalecimento do ensino e da
aprendizagem nos Anos Finais do Ensino Fundamental, de modo a tornar a escola

um ambiente mais atrativo para os estudantes que cursam essa etapa do ensino. As

11 publicagdes foram elaboradas com o apoio técnico do Instituto Reuna e outras
organizagoes. Os materiais audiovisuais sobre os guias e cadernos que apoiam a
divulgacdo da Politica também foram desenvolvidos com o apoio do Reuna.

GUIAS DE APOIO:

e Guia de apoio as transicoes e alocacdes de matriculas

e Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Técnicas de
Secretarias de Educacao

* Guia de apoio ao desenvolvimento profissional de Diretores(as)
Escolares

* Guia de apoio ao desenvolvimento profissional de Coordenadores(as)
Pedagdgicos(as)

e Guia de recomendacoes curriculares e pedagodgicas

¢ Guia para Consolidacao da Implementacao da Escola das
Adolescéncias — Cadernos 1e 2

CADERNOS DE INOVACAO CURRICULAR (CIC):
¢ Clube de Humanidades e Cidadania

¢ Clube de Letramento Cientifico

e Clube de Letramento Matematico

¢ Clube de Letramento Literario e Corporeidade

Acesse os
materiais pelo

Veja o

seminario

de lancamento

do Guia

-~ -~ . 3 14 . \
Educagao x emergeéncias climaticas
Assim como ocorreu em diversos paises, comunidades escolares), dinamica e
os efeitos da crise climatica também processos (organizagdo e otimizagdo
atingiram os estudantes brasileiros. Como operacional das escolas), e ensino e
resposta aos impactos das enchentes que aprendizagem (adaptacédo de métodos e
assolaram o Rio Grande do Sul em 2024, instrumentos didaticos) —, o material propde
o Reuna se uniu ao MEC, ao Vozes da acoes de curtissimo, curto e médio prazos,
Educacédo e a Undime na elaboracado do servindo como referéncia para outras
Guia de A¢bes Educacionais em Resposta redes de ensino. O langcamento ocorreu
a Emergéncias Climaticas. Ancorado em durante webinario realizado em setembro
trés areas prioritarias — clima escolar com participacao de representantes das
e pessoas (acolhimento e atencdo as organizacgoes parceiras.
32 2025

QR Code:
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ATUACAO DIRETA
— O QUE FIZEMOS ACONTECER CONSTRUINDO COLABORATIVAMENTE ESTRATEGIAS E POLITICAS PUBLICAS

Adesao a politica:

36.372 escolas

Participacao do Reulna no

Il Encontro Formativo Anual da
Rede Nacional de Articuladores
do Programa Escola das
Adolescéncias (Renapea), em
dezembro de 2025.
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21.075

escolas

IR EREERERE IR TR TR EE .

Fonte: Painel Escola das Adolescéncias/MEC

Ao longo do ano, o Relna participou de eventos para fortalecer o
lancamento dos materiais técnicos:

¢ 19 Encontro Formativo Presencial da Renapea: participagao na mesa
“Como fazer a implementacao no nivel rede” e conducao de salas
tematicas.

e 29 Encontro Formativo da Renapea: responsavel pela mesa de
lancamento do Guia para Consolidagcdo da Implementacéo da Escola
das Adolescéncias e pela oficina sobre a utilizacdo das rubricas de
autoavaliacado dispostas no material.

* Webinario de lancamento do Guia de Recomendacdes Curriculares
e Pedagdgicas e do CIC - Clube de Letramento Matematico:
apresentacado do Guia de Recomendacdes Curriculares e Pedagodgicas.

¢ Lancamento do Relatério da Semana da Escuta das Adolescéncias:
participacao em reflexdes junto a liderancas do Terceiro Setor, autores
dos CICs e representantes do MEC.

¢ Seminario Nacional Anos Finais do Ensino Fundamental: responsavel
por comentar tecnicamente na sala tematica “Curriculo: Sentidos,
Pertencimento e Relevancia”.

( Relatdrio de Atividades Reuna 2025
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ATUACAO ESPECIFICA

SOLUCOES PENSADAS
PARA CADA REALIDADE

Colaboracao é um dos nossos valores porque acreditamos
que quando trabalhamos juntos, podemos contribuir de
maneira mais assertiva, compartilhando licdes aprendidas

e criando oportunidades para todos. Em 2025 estivemos

ao lado de redes de ensino realizando orientacdo técnica
para o desenvolvimento de iniciativas pedagdgicas
personalizadas. Participamos de diferentes grupos, foruns e
coalizdes que se articulam em torno de um objetivo comum:
fortalecer a Educacao Basica no Brasil.

ATUACAO ESPECIFICA
O QUE FIZEMOS ACONTECER

Saiba mais
sobre a
parceria:

Com o lancamento, em 2025, do Mddulo de Aprendizagem Personalizada
(MAP) — o programa de Recomposicédo das Aprendizagens desenvolvido pelo
Servico Social da Industria (SESI) com apoio técnico do Relina —, educadores
da rede nacional passaram a contar com apoio técnico-pedagdgico para
reduzir as lacunas de aprendizagem entre estudantes. O programa foi
implementado na primeira série do Ensino Médio em 186 escolas da rede
SESI, de 24 estados do pais, e todas elas optaram pela Matematica como
uma das areas prioritarias.

Além de apoiar técnicos e técnicas da rede SESI na implementacdo do MAP
nessas escolas, o Reuna foi responsavel por desenvolver todos os materiais
que compoem o projeto, entre eles: conjunto de guias de implementacao
na coordenacao, guias dos professores, guia de orientacdo de nivel

estratégico, escopos e sequéncias curriculares, sequéncias didaticas,
caderno de atividades complementares e Planos Pedagdgicos Integrados.
Também conduziu uma série de formacdes presenciais com professores em

Brasilia (DF) e realizou um workshop para mobilizar os profissionais da rede
sobre as perspectivas para o MAP em 2026.
P
O MAP foi estruturado com
base nos Mapas de Foco
da BNCC e nas Matrizes
Curriculares da Rede SESI, Eles abracaram o MAP e o
que identificam as habilidades avanco na aprendizagem
essenciais para cada etapa aparece nas avaliagées que
de ensino, permitem que as fizemos.
escolas priorizem conteudos
fundamentais e organizam o Rick James Pessoa de Oliveira
curriculo de forma estratégica. professor de Matemética na Escola
SESI Dra. Emina Barbosa Mustafa —
Manaus (AM)
§
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ATUACAO ESPECIFICA

O QUE FIZEMOS ACONTECER SOLUCOES PENSADAS PARA CADA REALIDADE

Parceria com a Secretaria
Estadual de Educagao
do Rio Grande do Sul

Uma parceria técnica inovadora firmada pelo Relna com
a Secretaria Estadual de Educacao do Rio Grande do Sul
(Seduc-RS) compde a estratégia de fortalecimento das
politicas pedagdgicas da rede estadual para recompor
as aprendizagens e garantir o desenvolvimento integral
dos estudantes gauchos depois do desastre climatico
ocorrido em 2024, que abalou o estado e prejudicou a
aprendizagem de criancas, adolescentes e jovens.

Depois de pensar um curriculo priorizado que também
atendesse a diferentes contextos de emergéncia climatica,
o Reuna liderou a formacao das equipes técnicas da
Seduc-RS para viabilizar politicas de recomposicao

das aprendizagens baseadas nesse novo curriculo e na
diversidade de cenarios de retomada das aulas. Além
disso, elaborou materiais para apoiar os professores

na implementacao do documento em sala de aula e na
recomposicao das aprendizagens para Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas. Ao
todo, foram desenvolvidos 12 cadernos, sendo um por area
e por etapa de ensino, e o projeto contou com o apoio dos
parceiros B3 Social, RegeneraRS e Fundacdo Lemann.

Agenda de apresentacao do
novo curriculo para equipe
formadores da Seduc-RS, em
dezembro de 2025.

ATUACAO ESPECIFICA

O QUE FIZEMOS ACONTECER SOLUCOES PENSADAS PARA CADA REALIDADE

Foram impactados
todos os educadores
da rede estadual de
educacao e cerca de
700 mil estudantes.

Ideacado do projeto junto a
Seduc-RS, em agosto de 2025.
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Parceria com
a Secretaria Municipal
da Educacao de Sobral

Em 2025, participamos do evento que marcou a entrega
das Matrizes Curriculares para os Anos Iniciais do Ensino
Fundamental em Tempo Integral da rede municipal de
Sobral (CE). Os materiais foram desenvolvidos pelo Reuna,
em parceria com a Associacdo Bem Comum e com apoio
do Grupo de Trabalho (GT) do municipio, composto por
técnicos da secretaria, diretores escolares, coordenadores
pedagdgicos e professores.

As trés matrizes — Linguagens, Ciéncias Humanas e Sociais
e Diversificada — estdo alinhadas a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), ao Documento Curricular Referencial

do Ceard (DCRC) e fundamentadas em pesquisas sobre o
desenvolvimento das criancas, em referenciais pedagdgicos
contemporaneos, valorizando a transicao entre as

etapas, em abordagens curriculares integradas, além de
metodologias que favorecem a aprendizagem e praticas
que promovem o pleno desenvolvimento das criangas no
contexto da Educacdo em Tempo Integral.

Em parceria com a rede municipal, também elaboramos
um Guia de Implementacao que apoia equipes técnicas,
gestores escolares e educadores na implementacao das
Matrizes Curriculares de forma pedagdgica e coerente.

Entrega presencial de
exemplares de materiais feitos
em parceria com Secretaria
Municipal de Educacéo de
Sobral, em junho de 2025.

&

Conheca o projeto:

J
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ATUACAO ESPECIFICA
O QUE FIZEMOS ACONTECER COALIZAO DE ANOS FINAIS

COALIZAO DE ANOS FINAIS

A Coalizdo de Anos Finais € uma iniciativa
organizada pela Fundacao Lemann,
Instituto Natura, Instituto Sonho Grande e
I[tau Social e conta com o apoio técnico de
parceiros como o Instituto Reuna.

No més de maio, o Reuna realizou em
sua sede o Encontro de Inspiracao 2025,

com a participacao de 40 pessoas, que
representaram as organizagdes que
compdem a Coalizao, que juntas retomaram
os principios do Referencial Pedagdgico e
debateram sobre os dados de monitoramento
de 2024 e os desafios da implementacao

do Referencial.

Ja em agosto, realizou o Seminario Anos
Finais 2.0, que contou com a participacao

de representantes da Coalizdo de Anos
Finais e do Ministério da Educacao.

O encontro abordou como é possivel

tirar do papel a escola das e para as
adolescéncias, retomando a jornada de
implementacdo da proposta de Educacao
Integral dos Anos Finais do Ensino
Fundamental com a proposta de fortalecer
o uso qualificado dos materiais disponiveis
nas diferentes fases da implementacao.

Em novembro, ocorreu o Il Encontro

de Inspiragdo 2025 com a presenca de
representantes da Coalizao de Anos Finais.
As organizacdes apresentaram
experiéncias exitosas de implementacao
em diferentes territdrios e o Instituto Reuna
apresentou o case da implementacao da
Politica de Anos Finais das Adolescéncias
no municipio de Sao Paulo.

Tereza Farias, coordenadora

geral do Ensino Fundamental do
Ministério da Educagao, trouxe
falas sobre a importancia do olhar
para as adolescéncias e o papel
do MEC com a Politica Nacional
Escola das Adolescéncias.
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ATUACAO ESPECIFICA
O QUE FIZEMOS ACONTECER ADVOCACY

Saiba mais:

ADVOCACY

A convite da Comissdo de Educacdo da Camara dos
Deputados, a diretora-executiva do Reuna, Katia

Smole, participou, em agosto, da audiéncia publica

“Aprendizagem em Matematica e o novo PNE", que
discutiu a aprendizagem de Matematica como um eixo
estruturante do PNE, na época ainda nao sancionado
pelo Governo Federal. A diretora defendeu a importancia
de os estudantes aprenderem a disciplina na idade certa,
evitando o acumulo de defasagens de aprendizagem, e a
igualdade e equidade no ensino de Matematica para que
todos tenham as mesmas oportunidades.

O Reuna participou do lancamento do Pacto pela Educagao no Arquipélago
do Marajé 2025-2028, assinando o documento ao lado de representantes
das Secretarias de Educacdo dos municipios do arquipélago e demais
instituicoes parceiras que compdem o Gabinete de Articulacdo para
Efetividade da Politica da Educac¢ao no Arquipélago do Marajé (Gaepe
Arquipélago do Marajo). Iniciada em 2022, a parceria do Reuna é fruto de
uma articulacao feita pelo Tribunal de Contas do Estado do Para (TCM-PA)
com foco no desenvolvimento da educacao no estado e municipios.
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ATUACAO ESPECIFICA
O QUE FIZEMOS ACONTECER

Junto a liderancas de

mais de 30 organizacoes
que integram a Coalizao
Educacao Ja!, o

Reuna participou da
Imersao Internacional:
Implementacao em Foco,
realizada na Universidade
de Oxford, na Inglaterra,
representado por sua
diretora-executiva, Katia
Smole, e pela gerente

de Desenvolvimento e
Inovacao em Educacao,
Priscila Oliveira. A
iniciativa do Todos pela
Educacao e do Lemann
Foundation Programme, da
Universidade de Oxford,
aprofundou o debate
sobre a implementacao

de politicas publicas no
cenario nacional, dando luz
a temas como formacao de
gestores publicos.

Gostamos de agregar, escutar, entender e
realizar. Por isso, participamos de grupos
e encontros organizados por instituicoes
parceiras focados na busca por solucoes
para os principais desafios da Educacao.

Destacamos os Grupos de Trabalho (GT)
dos Anos Finais e do Ensino Médio do
Movimento pela Base, realizados para
promover uma escuta qualificada sobre
como a BNCC esta sendo implementada
nos territdrios brasileiros, e os encontros

promovidos pelo GT de Educacao da rede

Uma Concertacao pela Amazodnia para
inspiracao e aprofundamento em temas
como Educacédo Escolar Quilombola e

Educacao mediada por Tecnologias.

ATUACAO AMPLA

O QUE FIZEMOS ACONTECER
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ATUACAO AMPLA

NOSSO TRABALHO
ALCANCANDO MULTIPLOS
TERRITORIOS

Somos muito comprometidos com as nossas entregas

e com o impacto que queremos causar na educacao
publica. Nossas iniciativas para apoiar as redes de
educacado e escolas a implementarem politicas com foco
na aprendizagem dos estudantes se fortaleceram em 2025
com o lancamento de ferramentas praticas focadas em
Recomposicao das Aprendizagens, Anos Finais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio.

Relatodrio de Atividades Reuna

")




ATUACAO AMPLA

O QUE FIZEMOS ACONTECER

O programa Avancar — Para uma Matematica Engajadora € uma iniciativa

do Reuna que apoia a Recomposicao das Aprendizagens de Matematica no
Ensino Fundamental e oferece materiais para as redes se prepararem para as
avaliagdes do Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica (Saeb), por exemplo.

Em 2025, novas ferramentas foram desenvolvidas e disponibilizadas: a Trilha
Formativa, um curso gratuito com 12 horas de duracao, voltado a professores
e gestores, com foco na recomposicao das aprendizagens em Matematica
do 4° ao 9° ano do Ensino Fundamental; as Pautas Formativas, elaboradas
para apoiar formadores e técnicos das redes para a conducao das formacoes
do Avancar, com materiais complementares para os encontros; e a Websérie
Avancar Juntos, com trés episédios que tratam sobre recomposicado das
aprendizagens nas redes de ensino do pais. A websérie € uma cocriagdo do
Reuna, responsavel pela idealizacdo e producao dos recursos do programa
Avancar, com a Motriz, que atua na implementacao de iniciativas de
recomposicao junto as liderancas educacionais.

Para contribuir com as redes e escolas com mais uma ferramenta de

apoio para o desenvolvimento de estratégias de prevencao e reducao de
defasagens em Lingua Portuguesa e Matematica de estudantes do 6° ao
90 ano de escolas publicas, o Reuna langou a Trilha Formativa do Programa
ImpulsiONar. O curso é gratuito, tem 16 horas de formacao e esta dividido
em cinco moédulos.
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O QUE FIZEMOS ACONTECER

Por meio da parceria
técnica com a Coalizao
de Anos Finais, o
Reuna liderou o
desenvolvimento dos
materiais de apoio aos
diversos publicos-alvo
da iniciativa:

&

Trilha Autoinstrucional
“Educacao Integral
Conectada as
Adolescéncias”.

ATUACAO AMPLA

Cadernos Orientadores
para Direcao Escolar e
Coordenacao Pedagdgica.

Conheca o folder ‘Jornada
de Implementacao da
Proposta de Educacao
Integral para os Anos
Finais do Ensino
Fundamental”.

Diretrizes para
Fortalecimento das
Politicas de Anos Finais.

64

Conheca o material
“Aprender e Ensinar
nas Adolescéncias:
Concepc¢oes, Principios
e Recomendacodes”, da
Secretaria Municipal de
Educacao de Sao Paulo.
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https://www.institutoreuna.org.br/avancar
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ATUACAO AMPLA
O QUE FIZEMOS ACONTECER
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A Plataforma Trilhares foi desenvolvida pelo Reuna em parceria com

Fundacao Telefénica Vivo, B3 Social, Instituto Natura, Instituto Sonho

Grande e iFood para apoiar as redes de ensino com recursos pedagdgicos

para avaliacao e implementacao de Itinerdrios Formativos no Ensino Médio.

Em 2025, duas novas ferramentas foram desenvolvidas pelo Relna e

disponibilizadas na plataforma:

Rubricas de Avaliacao de Itinerarios
Formativos: material de apoio para analises
criteriosas das propostas curriculares,
identificando pontos fortes e dreas de
melhoria para que os ltinerarios Formativos
atendam as diretrizes nacionais e promovam
a aprendizagem dos estudantes.

Saiba mais: CQ

Trilha dos Avaliadores da plataforma
Trilhares: formacao gratuita, focada nas
Rubricas de Avaliacao dos ltinerarios
Formativos, que apoia as redes de
ensino a compreenderem e avaliarem
pedagogicamente os Itinerarios
Formativos.

Saiba mais:

&

ATUACAO AMPLA
O QUE FIZEMOS ACONTECER

Com o objetivo de apresentar uma andlise sobre a

implementacao dos Itinerarios Formativos nas 27 unidades

federativas do pais, o Relna desenvolveu a pesquisa

“Um estudo sobre Itinerarios Formativos: utilizando as
Rubricas de Avaliacao dos Itinerarios Formativos”. Além
de identificar pontos fortes e areas de melhoria, o material
traz uma avaliacdo qualitativa de cada proposta curricular.

Em 2025, a plataforma Nosso Ensino

Médio foi relancada com novos conteudos
formativos gratuitos alinhados as alteracdes
recentes nas normativas do Ensino Médio.

A iniciativa é fruto da parceria entre Instituto
Reuna, Instituto iungo e Itau Educacao e
Trabalho e tem como objetivo incentivar

a formacao continuada de professores,
gestores escolares e formadores. Todo

o material disponibilizado é construido

a muitas maos por educadores, equipes
técnicas das Secretarias de Educacao e
especialistas das areas, contemplando
possibilidades curriculares e o compromisso
com uma educacao que faga sentido para
os estudantes.

Saiba mais: 69

Podcast Trilhar dos Itinerarios
Formativos

Utilizando uma das midias mais relevantes
e de maior crescimento e engajamento na
atualidade, o Reuna langcou um programa
de podcast dedicado a agregar ainda

mais conhecimento sobre os Itinerarios
Formativos a técnicos, gestores e
educadores que trabalham com o Ensino
Médio. Séo cinco episddios com a
participacado de especialistas em conversas

sobre um tema-chave que faz parte dessa
etapa do ensino, além de abordagens sobre
os desafios, as recentes mudancas e os
insumos para mobilizar a implementacao e
as melhores praticas.
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https://trilhares.org.br/biblioteca/rubricas-de-avaliacao-de-itinerarios-formativos
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https://open.spotify.com/show/24Kqir9DneoCVUxHpgpQP1?si=7631587a70d6438d

NOSSA IDENTIDADE

Nossa
identidade

Sonhamos com um Brasil em

que cada crianca e jovem tenha
seu direito de aprendizagem
garantido e realize seus projetos
de vida. Para realizarmos nosso
trabalho e alcancar esse objetivo,
estamos ancorados por uma
Missao, Visao e por Valores que
tém a diversidade, a equidade e a
inclusao como temas transversais
e inerentes as nossas acoes.
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NOSSA IDENTIDADE MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO, VISAO E VALORES

Os pilares institucionais do Reuna

foram reestruturados em 2025 para
estarem mais alinhados a nossa Teoria
da Mudanca e a forma que queremos
trabalhar para gerar o impacto esperado
na Educacado Basica publica, vivenciando
essas diretrizes no nosso dia a dia — nas
liderancgas, nos processos e na forma
como as pessoas trabalham.

Acreditamos que esse alinhamento
interno nos permite atuar de maneira mais
coerente e consistente, reverberando

na qualidade das nossas entregas, na
relacao com 0s NOSSOS parceiros e nos
nossos resultados, garantindo a sua
sustentabilidade.

Valores

Missao

Ser decisivo no desenvolvimento de
politicas publicas para aprendizagem
coerentes, articuladas e centradas no
curriculo, por meio da producao de
evidéncias e referéncias, mobilizacdo e
fortalecimento das capacidades técnico-
-pedagdgicas do ecossistema educacional.

s\l
Visao

Todos os estudantes brasileiros da

Educacao Basica publica aprendem o
esperado para sua etapa.

Tem coragem
Arrisca e aprende

Somos arrojados, arriscamos com consciéncia
considerando cendrios e assumimos riscos em
conjunto. Aprendemos com os erros, mas ndo
deixamos de tentar. Somos curiosos e buscamos
perspectivas inovadoras.

Reune e colabora

Agrega, escuta, se entende e realiza

A gente trabalha junto. Estamos sempre disponiveis
para ajudar no que for necessario, mesmo quando
fora do préprio escopo de atuacao. Gostamos

de compartilhar licdes aprendidas e facilitar os
caminhos para todos.

Tem compromisso

Engajado e inquieto por uma educacéo
de qualidade

Somos todos muito comprometidos com as nossas
entregas e com o impacto que queremos causar na
educacdo publica. Temos uma atitude proativa e
nao esperamos sentados. Nunca perdemos de foco

nosso publico-alvo e porque fazemos o que fazemos.

Busca equilibrio

Respeita os desafios e os enfrenta com
profundidade e leveza

Nossa causa € complexa e sabemos que o caminho
é longo e desafiador. Superamos obstaculos,
resistimos a situacdes adversas, encontramos
solugdes estratégicas, lidamos de forma positiva
com os problemas. Trabalhamos muito, em projetos
desafiadores, inovadores, com prazos curtos, mas
adoramos celebrar cada conquista.

TRANSVERSAL

Tem diversidade

Valorizamos e potencializamos a
diversidade

A diversidade é um valor estruturante para a nossa
organizacgao. Ela atravessa todas as nossas ac¢des,
orienta a forma como construimos nossos projetos e
fortalece nossa capacidade de gerar impacto.

Relatdrio de Atividades Reuna 2025
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== NOSSA IDENTIDADE COMPROMISSO E ESTRATEGIA PARA IR ALEM

COMPROMISSO E ESTRATEGIA
PARA IR ALEM

Somos comprometidos com as nossas entregas e com o
impacto que queremos causar na educacao publica

Os insumos tedricos desenvolvidos pela nossa equipe tém como foco a realizacao
de praticas que transformem a educacdo publica no Brasil. Por isso, atuamos junto
a organizacgoes parceiras, redes de ensino estaduais e municipais e organiza¢coes
implementadoras que tém a missao de potencializar os resultados intermediarios
das nossas atividades.

7
INVESTIMENTO NA AREA DE DESENVOLVIMENTO E SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL

Administrativo
20,35%

\_

P
Relac¢des Institucionais

17,52%

.

NOSSA IDENTIDADE COMPROMISSO E ESTRATEGIA PARA IR ALEM
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NOSSA IDENTIDADE

NOSSO IMPACTO E ALCANCE EM 2025

NOSSO IMPACTO E ALCANCE EM 2025

185 mil

ACESSOS

de educadores
em nossas plataformas

.

J

¥

+2.900

MUNICIPIOS

alcancados por
nossas iniciativas

+91 mil

DOWNLOADS
dos materiais

Meta Ads

(com trafego pago)

ALCANCE TOTAL:

1.988.801

(alcance das publicagées nas
redes sociais — Meta)

YouTube

VISUALIZACOES:

27.529

Google Analytics

VISUALIZACOES DE PAGINA:

1120.828

Google Analytics
(Blog)

VISUALIZAGCOES DE PAGINA:

84.088

Mailchimp

E-MAILS ENVIADOS:

3.622.525

LinkedIn

Alcance por regiao:

NORTE

8,5%

NORDESTE

35,6%

CENTRO-OESTE

8,3%

SUDESTE

35%

TOTAL DE SEGUIDORES: NOVOS SEGUIDORES:

2.092

15.872

(até 31/12/2025)

IMPRESSOES:

132.524

ALCANCE:

71.584
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NOSSA IDENTIDADE

PARCERIAS

PARCERIAS

Institucional

FUNDAGAO ##7/
Lemann

Coinvestimento

[B]3 SOCIAL

Parceiro técnico

BEM
3 COMUM

e motriz

Governos apoiados

@ Social

Fundagdo
Telefénica

vivo

r

Fundacdo
Litad

instituto
natura

“ @ Educacéo

iLn GO e Trabalho

nnnnnnnnnnnnnnnnn

GOVERNO DO ESTADO
RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DA EDUCACAO

<
N7

PARANA @

GOVERNO DO ESTADO
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NOSSA IDENTIDADE CONSELHO CONSULTIVO

CONSELHO CONSULTIVO

( Daniela Caldeirinha )

Atual presidente do conselho, jornalista e pds-graduada em

Sociopsicologia. Tem mais de 15 anos de experiéncia na area de
educacao e ja liderou, ao lado de parceiros, iniciativas que alcancam
mais de 3 milhdes de estudantes em 18 estados brasileiros. Coordenou
articulacGes que contribuiram para politicas publicas estruturantes,
como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

( Fred Amancio J

O mais novo conselheiro do Relina, empossado em 2025, chegou para

contribuir com todo o seu conhecimento em gestao educacional. Fred ja se
destacou em diferentes areas do governo de Pernambuco, como Secretarias
da Fazenda, Saude e Planejamento. Como lider da pasta de Educacao durante
seis anos, alcancou importantes resultados na area, experiéncia que se
repetiu com éxito a frente de sua gestdo na Secretaria de Educacéo Municipal
do Recife. Além de integrar o Conselho Consultivo do Reuna, atua como
diretor de Parcerias Institucionais da Motriz.

( Giovani Rocha )

Doutorando pela Universidade da Pensilvania (EUA), é especialista

em Politicas Publicas e Igualdade Racial. Sua trajetéria académica é
alicercada em uma sélida formacao interdisciplinar. Foi Visiting Fellow of
Practice na Blavatnik School of Government, da Universidade de Oxford.
E mestre em Administracio com concentracio em Governo, Instituices e
Politicas Publicas pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV/EBAPE) e bacharel
em Economia pelo IBMEC/RJ. Ja conduziu pesquisas em instituicoes

de referéncia, como o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea).
Também atuou na implementacdo de politicas educacionais, na Secretaria
de Educacao do Para e no Ministério da Educacao do Brasil.
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NOSSA IDENTIDADE CONSELHO CONSULTIVO

( Phil Lambert |

Educador de renome internacional, tem ampla experiéncia na area

educacional como diretor escolar, inspetor, diretor regional (Sydney) e
diretor-geral da Autoridade Australiana de Curriculo, Avaliacdo e Relatérios,
onde liderou o desenvolvimento do primeiro curriculo nacional da Australia.
Em 2023, realizou uma importante revisao sobre Educacdo em Mudancas
Climaticas para a UNESCO. Apoia esforcos de reforma educacional em todo o
mundo como assessor especialista e pesquisador.

( Wilson Poit J

Empreendedor e lider no setor publico e privado, atuou como diretor-

-superintendente do Sebrae-SP. Também é presidente do Conselho da
Fiesp (Compi) e do Instituto Via de Acesso (Menor Aprendiz e Primeiro
Emprego), mentor de Executivos e Conselheiro de Empresas (Tecnogera,
Lojas Besni, Grupo Colina e Grupo Cesar) e Board of Trustees da
Endeavor. Ja foi presidente do Conselho da Light e membro de Conselhos
como Centro Paula Souza (ETECs e FATECs), Casa do Construtor, Emibra,
Banco do Povo e Endeavor.

r

CONSELHO FISCAL

Alex Rodrigues
Camila Anker
Emilio Carlos Morais Martos

Renata Borges La Guardia
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— NOSSA IDENTIDADE EQUIPE REUNIDA

EQUIPE REUNIDA ¢ k

o O Instituto Reuna é formado por
Nossa equipe é formada por pessoas L .
. ) . pessoas especialistas em construir
diversas, com diferentes trajetodrias, L .
. . solucoes inovadoras para desafios
repertorios e talentos. Essa pluralidade . .
. educacionais complexos. Quando
de experiéncias fortalece o nosso ) . L
. ] diferentes trajetorias, vivéncias
trabalho ao ampliar perspectivas, .
. L = e perspectivas se encontram em
enriquecer analises e qualificar . .
. , um ambiente colaborativo e plural,
as decisdes que tomamos. E na .
. ) ) fortalecemos nossa capacidade de
colaboracao entre essas singularidades ) . )
. gerar impactos mais representativos,
que encontramos a nossa maior . i
Al . diversos e conectados com a realidade
poténcia: a capacidade de desenvolver, . o
. . da educacao brasileira.
de forma consistente e cuidadosa, um

trabalho que faz sentido e gera impacto - ~

na educacao brasileira. 710/0

da equipe é composta
por mulheres

———eeee—
54%

das pessoas colaboradoras se
autodeclaram pretas e pardas

Colaboradores que trabalham incansavelmente pela
educacao de qualidade e com equidade no Brasil.

VIV
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NOSSA IDENTIDADE POLITICA DE DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO E FORMACAO DE PORTA-VOZES

Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao

A diversidade é um valor estruturante e
inegociavel para nds, presente no time e
nas decisOes tomadas pela organizacao.
Ela fortalece a nossa capacidade de
inovar e amplia o impacto das nossas
entregas, porque ao integrar diferentes
perspectivas, construimos solucdes mais
relevantes e equitativas.

Mesmo ja tendo conquistado avancos
relevantes em termos de diversidade,
ainda é necessaria a estruturacao e
oficializacdo de diretrizes e parametros
para construirmos uma organizagao mais
inclusiva. Nesse sentido, desenvolvemos
em 2025 a nossa Politica de Diversidade,
Equidade e Inclusao (DEI), com objetivos
claros e estratégias prioritarias para serem

aplicadas ao nosso publico interno e para
quando ha qualquer tipo de interacao com
0 publico externo, como a contratacao de
fornecedores, por exemplo.

O calendario de implementacao da politica
esta em fase final de construcao e prevé
gue no primeiro ano sejam realizadas
acoes como realizacao do Censo Anual de
Diversidade, estruturacao de protocolos
internos para acolhimento de denuncias e
gestao de conflitos, inicio das atividades
de formacao de liderancas e equipe

em diversidade, equidade e inclusao,
lancamento da Politica de Fornecedores
com diretrizes para priorizacdo de

empresas comprometidas com diversidade,

equidade e inclusao, entre outras.

Formacao de porta-vozes

Com o intuito de ampliar o nosso leque

de porta-vozes para a imprensa, midia
especializada, eventos e outros produtos
de comunicacao, fortalecendo a nossa
presenca publica, realizamos uma formacao
para preparar colaboradores dos niveis

de lideranca para se comunicarem com a

midia de forma clara, segura e alinhada as
mensagens institucionais. Participaram do
media training Priscila Oliveira, gerente de
Desenvolvimento e Inovacdo em Educacao,
Tiago Monteiro, gerente de Desenvolvimento
e Inovacao em Educacéo, e Laura Angélica,
coordenadora de Articulacado e Advocacy.
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REUNA NA MIiDIA

E preciso garantir equidade na aprendizagem de
matematica
Nexo PP, por Renata Cafardo 13/3/2025

MEC vai formar rede colaborativa para melhorar
ensino de matematica
Folha de S. Paulo, por Laura Mattos 17/3/2025

Matematica alem da tabuada:

como desbloquear o cérebro para se dar bem
com numeros e raciocinio?

Estadao, por Amanda Botelho e Renata Cafardo 5/4/2025

Escolas resilientes: o papel da educacao ao lidar
com as mudangas climaticas
Nova Escola, por Katia Smole e Priscila Oliveira 8/4/2025

Brasil da importante passo para que todos
aprendam matematica
Estadao, por Katia Smole 2/7/2025

Reprovacgao escolar traz mais desvantagens que
beneficios
O Globo, por Katia Smole e Maria Helena Guimaraes

19/7/2025
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REUNA NA MIiDIA

Guia de A¢oes Educacionais em Resposta a
Emergéncias Climaticas
Ministério Publico do Parana, por Centro de Apoio

Operacional das Promotorias de Justica da Crianca e do
Adolescente e da Educagao (CAOP) 9/9/2025

Programa busca garantir recomposicao
de aprendizagens em contextos de crise
Nova Escola, por icaro Kropidloski 15/9/2025

Matematica como politica
de Estado

Folha de S. Paulo, por Katia Smole e Laura Angélica

28/9/2025

Qual é o segredo? Entenda como as escolas
do Sesi aumentaram o desempenho em
Matematica e o que pode ser replicado
Correio, por Thais Borges 7/10/2025

Matematica para todos
€ uma urgéncia nacional
Nexo PP, por Daniela Caldeirinha, Fabiana Prianti,

Katia Smole, Maria Slemenson e Patricia Mota Guedes
19/12/2025
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https://pp.nexojornal.com.br/ponto-de-vista/2025/03/13/e-preciso-garantir-equidade-na-aprendizagem-de-matematica
https://www1.folha.uol.com.br/educacao/2025/03/lula-convida-professores-a-compartilhar-metodos-para-ensinar-matematica.shtml
https://www.estadao.com.br/podcasts/dois-pontos/matematica-alem-da-tabuada-como-desbloquear-o-cerebro-para-se-dar-bem-com-numeros-e-raciocinio/
https://novaescola.org.br/conteudo/22134/escolas-resilientes-o-papel-da-educacao-ao-lidar-com-as-mudancas-climaticas
https://www.estadao.com.br/opiniao/espaco-aberto/brasil-da-importante-passo-para-que-todos-aprendam-matematica-3/
https://oglobo.globo.com/opiniao/artigos/coluna/2025/07/reprovacao-escolar-traz-mais-desvantagens-que-beneficios.ghtml
https://pp.nexojornal.com.br/ponto-de-vista/2025/03/13/e-preciso-garantir-equidade-na-aprendizagem-de-matematica
https://www1.folha.uol.com.br/educacao/2025/03/lula-convida-professores-a-compartilhar-metodos-para-ensinar-matematica.shtml
https://www.estadao.com.br/podcasts/dois-pontos/matematica-alem-da-tabuada-como-desbloquear-o-cerebro-para-se-dar-bem-com-numeros-e-raciocinio/
https://novaescola.org.br/conteudo/22134/escolas-resilientes-o-papel-da-educacao-ao-lidar-com-as-mudancas-climaticas
https://oglobo.globo.com/opiniao/artigos/coluna/2025/07/reprovacao-escolar-traz-mais-desvantagens-que-beneficios.ghtml
https://novaescola.org.br/conteudo/22493/pacto-recomposicao-aprendizagens
https://www.correio24horas.com.br/asteriscao/qual-e-o-segredo-entenda-como-as-escolas-do-sesi-aumentaram-o-desempenho-em-matematica-e-o-que-pode-ser-replicado-1025
https://www1.folha.uol.com.br/amp/opiniao/2025/09/matematica-como-politica-de-estado.shtml
https://pp.nexojornal.com.br/ponto-de-vista/2025/12/19/matematica-para-todos-e-uma-urgencia-nacional
https://site.mppr.mp.br/crianca/Noticia/Guia-de-Acoes-Educacionais-em-Resposta-Emergencias-Climaticas
https://novaescola.org.br/conteudo/22493/pacto-recomposicao-aprendizagens
https://www1.folha.uol.com.br/amp/opiniao/2025/09/matematica-como-politica-de-estado.shtml
https://www.correio24horas.com.br/asteriscao/qual-e-o-segredo-entenda-como-as-escolas-do-sesi-aumentaram-o-desempenho-em-matematica-e-o-que-pode-ser-replicado-1025
https://pp.nexojornal.com.br/ponto-de-vista/2025/12/19/matematica-para-todos-e-uma-urgencia-nacional
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